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�� �P���E�,�B�� �O���*�4�6�K���.�]�4�9�(�µ�,���1���4�=�K�� �O���� ���•���3�<�4�D���(�D������ �_�(�2�B
�0�*�î�6�Œ�*�O���<���<�B�4�2�B���
 �/�F�6�B�����	 �� �B�9��̀+�� �����8�S�G�D�W�H�����4�B�d�� �4�B�¸�,
�=�_�(�3�B�4�2�B���+�B�4���6���B����� �×�(�L���<�0�L���.�K�: �B�� �2�¹�6�K���<�2�3���<�2�3�2�B
�(�B�a�6�2�������O�5�D�����<�K��̀2�,�B�4���9�B���� �B�3�µ�: �B�6�B�=�¢�2�B���<�=�1�B���D���“�,�E�.�� �µ���•��

��

यो���
 � को ���<�2�3को ���	 निवार्य���
 �9�Õ�� ता��हो���•��पा�$शा ला��नेपा�6
फा �
न्डे �<�,को ���.�=�6���$�7�3�' �3���3सै���<�Ê�*र्भला�����
 �Æ�2सात्����र्ने
���
टा��का र्य�þ�2��हो���•��

पा�$शा ला��नेपा�6��फा �
न्डे �<�,��ले���=रे����शै क्षि �� ���<�
को ��सु�¡वा�(मा
विशे �;��का र्यशाला���<�Àचा �6�,����र्दै���
 ��को ���� ����� �<ला�������$�7�3�' �3��
�1नि�Ê�� ���•���3�<���l �j �r�m��सा�6को ��वार्षि����शि �³ �� ��पेशा���(��विका �<
का र्य�þ�2मा��विद्या �6�3का ��संस्था�.�� ������धाना�Éया�.�� ����शै क्षि ��
संयो� �� ���4��शि �³ �� �=�¢को ���<क्रि�3���<�=भागिता���4ह्यो���•��साथै����बा�A
स्रो �(���- क्ति �=�¢द्वा रा��विभि�! ��वि�;�3मा��ज्ञा�,���4��सी�.���
 दा�,��दा�,
��रियो���•���9र्तमा�,���<�2�3मा��कृत्रि�2��बौद्धि �� ता�����$�–����ले��रो� गारीका
क्षे �
मा��चु नौती���)पेको���.रिप्रे�Û�3मा�����3�<ला������ �<री���<ही���&�ñले
��यो������र्ने���4��शि �³ �� �=�¢को ��मा�,सि�� ���×वा�9�3ला������ �<री
�<�Êतुलि�(��रा�¸ने���1न्ने ��वि�;�3मा��विशे �;��वि�2र्श ��का र्य�þ�2मा����रियो�•��

सिका ��मा���� ला���4���2नोविज्ञा�,���£बै���2�=�
�9पूर्ण���“�Ê�� न्���•���� ला��
साहि�Æ�3���4���<ङ्गी�(���	 भि�- क्ति का ���<�: �î ��मा�É�3�2���“न्���•��यी
मा�É�3�2ले��सिका ��ला������भा�9का री���4��चि �4स्था यी���0नाउँ�� न्���•
का र्यशालामा���� था��वा�� �,���	 भि�,�3���4���<ङ्गी�(��� �×ता
क्रिया�� ला�.�=�¢��मार्फ�(��शि �³ �� �=�¢ला�����,याँ��सो�� ���4����भा�9का री
��तिविधि�=�¢मा���	 �Î�3�×�(����रा��यो���•���3�<ले��शि �³ �� �=�¢मा���,याँ
�� र्जा ���4��धारिलो��विचा �4��पैदा����रेको���� ����जु �,��विद्या र्थीका ���—�*�3�<�Ï�2
पु�¹ने���	 पेक्षा����रि��को ���� ���•��
नि�Ö�� र्ष������� �<री���=रे����चा �4���� �Åटा�.छि ���: री�4ले��भो� �,को ���	 पेक्षा
��र्छ �����Æ�3सै��री���=रे����क्षे �
का ��पेशा�� र्मीला�����.नि���
 धुनि�� तासँ��
�	 द्या �9धि�� ���“�,��तालि�2���4��का र्यशालाको ���
 �9�Õ�3�� ता���.र्छ ���•
�
 फूले��जा नेको��सी�.���4��ज्ञा�,���	 �¢सँ����साझा ����र्दा���Æयो���<दै�9��ताजा
�4�=�Ê�� ���•���4�� ना�Æ�2�� ����तिक्रियाले���- क्ति ला�����)�.��सु��ठि�(���4���*�³
�0नाउँ�� ���•��संस्था���4���<�ñ�$�,ला�����)�.���2� बु�(���0ना�
�,���3�×ता
का र्यशाला�=�¢��को सेढुङ्गासावि�(���“�Ê�� न्�•

�6�3��को ��राला
ने�.�B�6�D���a�: �³ ��



�����.�B�$�: �B�6�B��
�_�(�2�D�<�Ï�2���
 ���.�E�¹�*�B���2�,�� �B���1�B�9�=�¢
�: �Í�*���0�,�K�4���0�_���4�=�K���B���� �,�Q���•
�_�0�=�B�,���n���m�j���_�,���B�6�K���<�B�)���� �O�%�K�� �O���0�K�6�B
�<�B�,�B���� �O�4�D�=�¢�� �O���_�,�*�Î�;���_�,���B�6�B������ �E�Ï�*�L
��̀2�x�2�Œ�4�K���O���a�� �<�O���=�B�9�B
�×���E�#�4�� �O�����_�(�<�����L
�2�K�4�O���2�E�#�E�<�Ï�2���
 ���.�E�¹�� ���•
�9�L�:�B�� �2�L���.�_�,���_�0�=�B�,���_�� �,���3�_�(���a�� �<�O���“�Ê�� ��
�*�P�_�%�4�=�K���•�����E�����0�B�#�O���6�B�2�O����
�(�4���
 �/�ã�6�B�����<�Ï�! �B�
�����E
�2�K�4�O���1�B���2�B���.�]�4�� ���2�.�a�� ���2�B�
���<�/ �6�(�B����
�Æ�3�<�L�6�K���<�\�·�*�,�����4�O�_�� �! ���4���	 �Ê�(�(�����2���.�E�¹���E���•
�_�(�� �O���
 �����,�2�B���.�B���6�B���#�K�·�*�B
�2�P�,�����_�(�´�B�������E�µ���a�<�� �B�
�,���.�B�������4���Æ�3�O�1�Ê�*�B���0�&�•
�a�<�_�� �4�=�,���.�B�� ���´�B�,���0�&�O�<�Q���(�4���� �2�� ���� �_�=�Ò�3�L
�,�0�&�O�<�Q���•
�.�B�����P���(�Ò�6�B���
�\�·�6���*�B
�2�E�×�� �B�,�=�¢�6�K���×�9�B���(������ �µ�,�Q
�*�: ���
 �ã�6�B��� �O�%�K�4���,�2�×�(�K�����,�Â���Æ�3�O���
 �Æ�2�D�3�(�B
�2�,�2�L���0�×�� ���•
�×�#�B�/ ���¡�2�2�B������ ���� �����4�D���a�� �,� �B�,���“���*�L���,�3�B��
�	 �,�E�=�B�4�=�¢���
 �Ì �,�L� �×�(�B���6�B�¹�,���)�B�Ò�� �,�Q
�2���<�O�a�� �4�=�K���•���“�Ê�� ���1�O�a�6���2���.�_�,���3�×�(�L���<�Ï�0�� �2�B
�0�B���`�+�,�K�����E���•
�,�P���*�: ���� �³ �B�� �O���<�1�B���_�0�� ��� �0���<�0�L���,� �4�=�¢
���
�#�L���)�6�O�2�B���a�)��

�4�O�: �,���<�4�� �B���: �Í�*�=�¢�6�K���2�K�4�O���,�B�2���
�ô �B�*�B�µ
�×�9�B���(�� �O���Æ�3�O���<�B�,�O���³ �' �6�K���2�,�b�1�
���Ê�3�B�,�O
�� �B�2���L���/�L�a�6�3�O���•
�.�_�=�6�O����̂*�,���.�B�� �: �B�6�B�� �O���<�B�,�O���×�9�B�*���4
�Æ�3�<�.�a�� ���/ �w�.�Œ������ �O���! �E�6�E���K���.�E�6�_�(�4�� �O���3�B�
�B���•
�
�� �B�6�O���� �&�Q���*�L���2���2�,�2�,�L���1�Ê���E
� �D�9�,�� �O���
�� �B�����.�_�,���3�<�4�D���,�L���� �&�Q�,���.�B�� ���•

�.�E�6�� �O���_�0�� �2�B���
�b�1���4���2�L�6�K���2�,�6�B�����<�O�+�â��
�_�=� �O���_�� �,���%�4�B���� �•���a�)�3�P���
 � ���Æ�3�=�D���
�� �B���2�B
�(���÷ �P���"
�2�,���2�E�×���E�4�B�
���*�L���1�Ê�� �����C�2���%�4���a�)�������_�(�2�D���_�=�Ï�2�(
�=�P���•�v
�Æ�3�<�.�a��
���� ���*�K�
�*�K�d�� ���	 �� �Î���*�K�
�<�Ï�2���ì�=�Œ�%�Q���*�B���2�����·�6�L
�a�)���,��
�<�B�)�2�B���<�2�)�µ�,���4���<�Ï�! �,�B�=�¢���2�K�4�O���3�B�
�B�2�B���<�����L
�a�)���•
�Æ�3�O����̂*�,���<�B�+�B�4�' ���1�����.�_�,���	 �<�B�+�B�4�' ���×�2�G�_�(
�0�Ê�3�O
�2�K�4�O��� �D�9�,�� �O
��̀3�,�L���×�2�G�_�(�=�¢���2�K�4�B���.�B�$�: �B�6�B�� �O
�.�_�=�6�O���	 �É�3�B�3���0�Ê�*�L���� �,�Q���•

�<�_�0�,�B���	 ��̀+�� �B�4�D
�_�9�´�B�,���a�: �b�³ �� �B
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पा �$�: �B�6�B�� �O���. �_�=�6�O���	 �É�3�B�3
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सार्थ����शि क्षा ������सार्थ����जी �9�,���1न्ने ���6�Û�3��बोकेको ��पा�$शा लाको ���£�����9र्षे
��वि��सं�����l �j �r�k���l �j �r�l ��यात्रामा��मैले��धेरै��कुरा��सि�·ने���	 �9�<�4��पाएँ���•
शि �³ �' ला����के�9�6���� क्षा को ठाको ��चा �4��भित्ता भि�
��सीमि�(���,राखी
वा�×�(वि�� ��जी �9�,मा����यो������र्न��सिका �
ने��पा�$शा लाको ��सिका ��
��णा लीले��विद्या र्थीला�����- �9हारि�� ����जि �Ïमेवा�4���4���
 �Æ�2निर्भ�4���0�! ��प्रेरि�(
��र्छ ���•

�3हाँ��शै क्षि �� ���
�.�6ब्धि ला����� त्ति कै���	 तिरि�î ��क्रिया�� ला�.ला�����.नि
�<मा�,���2�=�
�9��दि���Ê�� �•��नेपाली��भाषा���(था��साहि�Æ�3���·�6�0मा���
 �0��
�1���.छि ��मैले��विभि�! ����तियोगितामा���<�=भागी��हुँदै���
 �Ì ना��सिर्ज ना
���×तु�(����र्ने���	 �9�<�4��प्रा�Ë�(����रेँ�•���3�<बा�#���
 �Ì ना���4�� नाका ���� मी���� �2जो री
�.हिचा �,����री��ति�,ला����सुधार्ने���	 �9�<�4��मि�Òयो���•���3�×ता��विभि�!
�·�6�0मार्फ�(��विद्या र्थीको ����तिभा���.हिचा �,����विका �<���4����स्फु �#�,����रा�
�,
पा�$�: �B�6�B�6�K���2�=�
�9�.�F�'�µ���1�F�`�2�� �B���_�,�9�B�µ�=�����4�K���O���� ���•

विद्या �6�3मा���
 यो� ना���“ने��विवि�+��का र्य�þ�2�2�Éये��मेरो��लागि���<बै�1�Êदा
�,याँ���4���×�2�4णी �3���	 नु�1�9���� �Ïयुनिटी���<र्भि�<��का र्य�þ�2��थियो���•��हामी
�� क्षा ���s��का ��विद्या र्थी��का �$माडौँबा�#���� रि�0���£����ती�,���� �Åटाको ��यात्रा����री
नुवाको �#��पुगेका��थियौँ���•���Æ�3हाँको���<मुदा�3सँ�������Æ�3�³ ��घु �6मि�6��हुँदै
�
नी�=�¢को दैनि�� ��जी �9�,���4��विवि�+����तिविधिमा��हातेमालो����र्ने���	 �9�<�4
पायौँ���•
मीले��खे �(मा���=लो��जो �Æनेदेखि ���
 लु���� न्ने �<�Ï�2का ��का �2मा���<�=यो������र्यौँ���•
गाउँका ��मानि�<�=�¢को ��जी �9�,का ���� था���4���<ङ्�� र्ष��सु�Êदा���2�,��भावु��
�0�Êयो���•

पा �$शा लाको ��यात्रा ��

हा�� �� �4को �� का �2का � �� �4�� खे �(बारीमा�� �.रिवा�4सँगै�� �� �2�� ��र्दै
�
का लो���� रालो��पा�4����रे�4��विद्या �6�3���
 �
ने��विद्या र्थी�=�¢सँ��
कुराका नी����र्दा���
नी�=�¢को
मे�=�,�(�����<ङ्�� र्ष���4���<�.नाले���2ला������हिरो���¢�.मा����भावि�(
��र्यो���•
�3�<�� �	 नु�1�9ले�� �2हा�� वि�� �6�Ûमी��सा�*�� दे�9को टाको �� यी
�.ङ्क्ति �=�¢को ��वा�×�(वि�� ���2र्म��बु�¿�,���2���(����र्यो��
���� �,घो �4��दुः�� सा���4��जा �,����भा����
�,��रे���� �2�� ������ �_�=�6�K���2�,�E�µ���� ���=�B�2�D�6�B���•

यो��संसा�4��दुः�� ���4���<ङ्�� र्षले���1रि��को ���1�����.नि���Æ�3�<ला��
सा�=�<�����
 शा ���4��मु�×का �,का ��सा�)��पा�4�����4��
�<के�� जी �9�,ला���� सार्थ���� �0ना�
�,�� �<कि �Ê�� �� �1न्ने �� कुरा�� मैले
�� �Ïयुनिटी���<र्भि�<बा�#��सिकेँ���•���Æ�3हाँ��भेटि��का ��विद्या र्थी�=�¢ले
जी �9�,ला����हेर्ने��मेरो���¥ष्टिको �' ला�����	 �! ���/ राकि लो���4���.रि�.�·�9
�0ना��दि���� �•�� का र्य�þ�2सँगै�� �3हाँको�� �
 �Æमी�3�� �4�� मैत्रीपूर्ण
वाता�9�4�' का ��का �4�' ���2ला�����,याँ��ठाउँमा��घु �6मि�6���“�,��धेरै
�<�2�3�� लागे�,�� �•�� हेर्दाहेर्दै�� कुनै�� �<�2�3�� �	 �.रिचि �(�� ला�¹ने
�� क्षा को ठा����साथी�=�¢���4��शि �³ �� �=�¢���
 � ���
 �Ì नै
�.रिवा�4� �×तै��ला�¹�� न्���•��साथी�=�¢���4��गु�¡�=�¢सँ����बिता��का ��ती
�	 मू�Ò�3���³ �' �=�¢��मेरो���—�*�3को ����हिरा��मा���<धैँ��जी �9�Ê�(���4�=ने
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�3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\�����3�D�W�K�V�K�D�O�D���1�H�S�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�U�H���8�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�����%�D�J�G�R�O�����/�D�O�L�W�S�X�U���1�H�S�D�O�����S�Q�I�O�D�O�L�W�S�X�U�# �S�D�W�K�V�K�D�O�D���H�G�X���Q�S�����&�R�Q�W�D�F�W������ �� ���� �� �� �� �� �� �� ������ �� ���� �� �� �� �� �� ��

�)�R�U���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H�����K�R�O�L�G�D�\�V���D�U�H���D�Q���H�V�F�D�S�H���I�U�R�P
�V�F�K�R�R�O�����)�R�U���P�H�����W�K�H�\���Z�H�U�H���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�D�X�V�H
�I�U�R�P���D���S�O�D�F�H���W�K�D�W���I�H�O�W���O�L�N�H���K�R�P�H�����7�K�H�U�H���D�U�H
�Y�H�U�\���I�H�Z���S�O�D�F�H�V���L�Q���O�L�I�H���Z�K�H�U�H���D���S�H�U�V�R�Q���F�D�Q
�W�U�X�O�\���J�U�R�Z�����I�D�L�O�����O�H�D�U�Q�����D�Q�G���V�W�L�O�O���I�H�H�O���D�F�F�H�S�W�H�G��
�7�K�D�W���S�O�D�F�H���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���3�D�W�K�V�K�D�O�D���W�R���P�H��
�)�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���F�K�L�O�G���V�L�W�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�D�V�W
�E�H�Q�F�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�H�H�N���R�I���V�F�K�R�R�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���–���D�P���W�R�G�D�\�����P�\���W�H�Q��
�\�H�D�U���M�R�X�U�Q�H�\���D�W���3�D�W�K�V�K�D�O�D���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�X�O�\
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O����

�2�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����3�D�W�K�V�K�D�O�D���E�H�F�D�P�H���P�X�F�K���P�R�U�H
�W�K�D�Q���M�X�V�W���D���V�F�K�R�R�O���W�R���P�H�����–�W���E�H�F�D�P�H���D���S�O�D�F�H
�Z�K�H�U�H���–���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���P�\�V�H�O�I�����E�X�L�O�W���O�L�I�H�O�R�Q�J
�P�H�P�R�U�L�H�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�G���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H�Q�W���I�D�U
�E�H�\�R�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����2�Q�H���R�I���W�K�H���K�D�S�S�L�H�V�W���S�D�U�W�V
�R�I���P�\���V�F�K�R�R�O���O�L�I�H���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���W�K�H���W�U�L�S�V
�D�Q�G���W�R�X�U�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H
�0 �X�V�W�D�Q�J���W�U�L�S���L�Q���* �U�D�G�H���� �� �����7�K�R�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�E�U�R�X�J�K�W���X�V���F�O�R�V�H�U���D�V���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���J�D�Y�H���X�V
�P�H�P�R�U�L�H�V���W�K�D�W���–���Z�L�O�O���F�K�H�U�L�V�K���I�R�U�H�Y�H�U��

�: �K�D�W���P�D�G�H���P�\���M�R�X�U�Q�H�\���D�W���3�D�W�K�V�K�D�O�D���W�U�X�O�\
�V�S�H�F�L�D�O���Z�H�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����7�K�H�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q
�P�H���H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���–���I�X�O�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q���P�\�V�H�O�I�����7�K�H�\
�V�D�Z���P�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���P�H
�W�R���G�R���E�H�W�W�H�U�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�H���Q�R�W���R�Q�O�\
�D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\���E�X�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�V���Z�H�O�O�����7�K�H�L�U
�J�X�L�G�D�Q�F�H���K�H�O�S�H�G���P�H���J�U�R�Z���L�Q�W�R���D���P�R�U�H
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����7�K�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���K�H�U�H���J�H�Q�X�L�Q�H�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�H�S�O�\�����Z�K�L�F�K���F�U�H�D�W�H�V���D���Y�H�U�\
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���D�F�D�G�H�P�L�F�V�����3�D�W�K�V�K�D�O�D���K�D�V
�W�D�X�J�K�W���P�H���P�D�Q�\���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�V�V�R�Q�V���D�E�R�X�W
�O�L�I�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����–���O�H�D�U�Q�H�G���K�R�Z���W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H�����E�X�L�O�G
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�X�W���P�\�V�H�O�I
�R�X�W���W�K�H�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U�����7�K�H���V�F�K�R�R�O���D�O�Z�D�\�V
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����W�K�L�Q�N���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���O�H�D�U�Q
�W�K�U�R�X�J�K���U�H�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q�O�\
�W�H�[�W�E�R�R�N�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����–
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���D�F�D�G�H�P�L�F���J�U�R�Z�W�K
�E�X�W���D�O�V�R���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����/�R�R�N�L�Q�J
�E�D�F�N���W�R�G�D�\�����–���U�H�D�O�L�]�H���K�R�Z���P�X�F�K���F�U�H�G�L�W���–
�R�Z�H���W�R���3�D�W�K�V�K�D�O�D���I�R�U���V�K�D�S�L�Q�J���Z�K�R���–���D�P����

�7�K�H���V�F�K�R�R�O���D�O�Z�D�\�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���P�\
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���K�H�O�S�L�Q�J���P�H
�L�P�S�U�R�Y�H���P�\���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����0 �\���W�H�Q���\�H�D�U�V
�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�P�D�]�L�Q�J�����I�X�O�O���R�I
�K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���G�H�H�S�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����$�V���–
�S�U�H�S�D�U�H���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���O�L�I�H�����–���N�Q�R�Z���–
�Z�L�O�O���P�L�V�V���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�W�D�I�I�����I�U�L�H�Q�G�V�����D�Q�G
�W�K�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���P�D�G�H���W�K�L�V
�S�O�D�F�H���I�H�H�O���O�L�N�H���K�R�P�H�����7�K�H���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G
�O�H�V�V�R�Q�V���–���J�D�L�Q�H�G���K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���V�W�D�\���Z�L�W�K
�P�H��

�6�D�Q�M�H�H�Y�D�Q�L���6�X�Q�D�U
�6�(�(�������������%�D�W�F�K

�7�K�H���6�W�R�U�\���R�I���0 �\���6�H�F�R�Q�G���+�R�P�H



�3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\�����3�D�W�K�V�K�D�O�D���1�H�S�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���3�U�H���8�Q�L���3�U�R�J�U�D�P�����%�D�J�G�R�O�����/�D�O�L�W�S�X�U���1�H�S�D�O�����S�Q�I�O�D�O�L�W�S�X�U�# �S�D�W�K�V�K�D�O�D���H�G�X���Q�S�����&�R�Q�W�D�F�W������ �� ���� �� �� �� �� �� �� ������ �� ���� �� �� �� �� �� ��

�)�U�R�P���E�X�V���U�L�G�H�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���O�D�X�J�K�W�H�U�����P�X�V�L�F��
�D�Q�G�� �U�D�Q�G�R�P�� �G�D�Q�F�H�� �V�W�H�S�V���� �W�R�� �H�Q�M�R�\�L�Q�J
�E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���W�U�L�S�V��
�I�U�R�P���S�X�O�O�L�Q�J���D�O�O���Q�L�J�K�W�H�U�V�����S�U�H�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���E�H
�D�V�O�H�H�S���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V�����P�R�Y�L�Q�J���M�X�Q�N
�I�R�R�G���L�Q�W�R���K�R�W�H�O���U�R�R�P�V�����D�Q�G���V�Q�H�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R
�H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���V�� �U�R�R�P�V�� �� �� �W�K�H�� �F�K�D�R�V�� �D�Q�G
�O�D�X�J�K�W�H�U���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���I�U�H�V�K���$�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�W�K�R�V�H�� �R�Q�F�H���L�Q���D���O�L�I�H�W�L�P�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�U�D�I�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���6�X�N�X�W�H���E�X�Q�J�H�H
�M�X�P�S�L�Q�J�� �D�Q�G�� �]�L�S�O�L�Q�L�Q�J�� �D�W�� �. �X�V�P�D��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���V�Q�R�Z���L�Q���0�X�V�W�D�Q�J�����J�R�L�Q�J���W�R
�W�K�H���E�H�D�F�K���L�Q���* �R�D�����S�H�U�K�D�S�V���H�Y�H�Q���E�R�D�U�G�L�Q�J
�D���S�O�D�Q�H���I�R�U���W�K�H���Y�H�U�\���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����D�Q�G���U�L�G�L�Q�J
�U�R�O�O�H�U���F�R�D�V�W�H�U�V���D�W���' �L�V�Q�H�\�O�D�Q�G���L�Q���&�K�L�Q�D����
�D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �V�K�D�O�O�� �U�H�P�D�L�Q
�I�R�V�V�L�O�L�]�H�G���G�H�H�S���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���K�H�D�U�W�V���I�R�U�H�Y�H�U��

�+�R�Z�� �F�R�X�O�G�� �–�� �S�R�V�V�L�E�O�\�� �I�R�U�J�H�W�� �W�K�H�� �P�R�V�W
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �)�U�L�G�D�\�� �O�X�Q�F�K�H�V���� �F�R�P�L�Q�J�� �W�R
�V�F�K�R�R�O���H�[�F�L�W�H�G���M�X�V�W���I�R�U���3�(���F�O�D�V�V�H�V�����J�H�W�W�L�Q�J
�L�Q���W�U�R�X�E�O�H���I�R�U���E�H�L�Q�J���O�D�W�H���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���F�O�D�V�V
�E�H�F�D�X�V�H���R�Q�H���W�H�D�F�K�H�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�H�W���\�R�X
�O�H�D�Y�H���� �O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �)�U�L�G�D�\�V�� �\�H�W
�V�R�P�H�K�R�Z���K�D�W�L�Q�J���6�X�Q�G�D�\�V���E�H�F�D�X�V�H���V�F�K�R�R�O
�Z�D�V���D�E�R�X�W���W�R���E�H�J�L�Q���D�J�D�L�Q��

�$�Q�G���W�K�H�Q���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���F�O�D�V�V�H�V����
�F�K�D�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����S�U�H�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���: �L���)�L
�Z�D�V�� �G�R�Z�Q�� �M�X�V�W�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J�� �W�K�H
�W�H�D�F�K�H�U���V���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�7�K�H���+�D�U�G�H�V�W���* �R�R�G�E�\�H����
�&�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���3�D�W�K�V�K�D�O�D���&�K�D�S�W�H�U

�<�H�D�U�V���S�D�V�V�H�G���E�\���D�V���Z�H���Z�D�W�F�K�H�G���R�X�U���V�H�Q�L�R�U�V
�Z�H�D�U���W�K�H�L�U���F�D�S�V���D�Q�G���J�R�Z�Q�V�����U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����D�Q�G���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���Y�H�U�\
�V�F�K�R�R�O���J�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���O�D�V�W���W�L�P�H�����: �K�R���Z�R�X�O�G
�K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���R�Q�H���G�D�\�����W�K�L�V���Y�H�U�\���P�R�P�H�Q�W
�Z�R�X�O�G���E�H���R�X�U�V���W�R���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�"���/�R�R�N�L�Q�J
�E�D�F�N���W�R���R�X�U���Y�H�U�\���I�L�U�V�W���G�D�\���K�H�U�H���D�W���3�D�W�K�V�K�D�O�D
�1�H�S�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�H�H�O�V���G�H�H�S�O�\���Q�R�V�W�D�O�J�L�F�����7�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�D�V���Z�D�U�P���D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�����: �H
�Z�H�U�H���M�X�V�W���O�L�W�W�O�H���N�L�G�V���E�D�F�N���W�K�H�Q�����$�Q�G���Q�R�Z��
�V�R�P�H�K�R�Z�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�O���J�U�R�Z�Q���X�S�����D�Q�G���W�K�L�V
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�: �K�H�Q���Z�H���U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���P�D�L�Q���W�U�D�L�O�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V
�O�R�X�G���D�Q�G���D�O�L�Y�H���D�J�D�L�Q�����$�W���W�K�H���U�H�D�O���: �K�L�W�H���+�R�X�V�H�����W�K�H
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�+�H���V�D�L�G���S�H�R�S�O�H���J�H�W���F�R�Q�I�X�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���X�V�H�G
�W�R���E�H���D�Q���R�O�G�H�U���Z�K�L�W�H���K�X�E���G�H�H�S�H�U���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�W��
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�Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���E�H���I�R�X�Q�G���"



�( �[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���' �H�P�R�F�U�D�F�\���)�L�U�V�W�K�D�Q�G��
���3�D�W�K�V�K�D�O�D���3�U�H���8�Q�L���/ �H�D�U�Q�H�U�V���(�O�H�F�W���7�K�H�L�U���2�Z�Q���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V

�)�2�5�0 �$�7�,�2�1���2�)���7�+�(���( �/ �( �&�7�,�2�1���&�2�0 �0 �,�6�6�,�2�1



��

�2�Q���-�H�V�W�K�D���������������������D�V���D���S�U�H�O�X�G�H���W�R���W�K�H
�3�D�W�K�V�K�D�O�D���(�O�H�F�W�L�R�Q���������������D���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�R�Q���V�F�K�R�R�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�D�V���K�H�O�G�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q
�Z�D�V���P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���5�L�W�L�P�D���6�D�S�N�R�W�D�����Z�K�L�O�H���W�K�H
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���D�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���Z�D�O�N��

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�U�F�K�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�3�D�W�L�S�D�W�L���&�K�R�Z�N�����' �K�R�E�L�J�D�W�����D�Q�G
�&�K�D�Q�G�U�D���6�D�P�V�K�H�U���%�U�L�G�J�H���D�Q�G
�U�H�D�F�K�H�G���W�K�H���7�8���* �D�W�H���Y�L�F�H��
�F�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�
�V���R�I�I�L�F�H�����7�K�H�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���S�D�X�V�H�G���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H
�F�R�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���Z�D�O�N��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���Z�K�\
�S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���Y�L�W�D�O
�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�Y�L�Q�J�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U
�U�H�V�W�L�Q�J���E�U�L�H�I�O�\�����W�K�H���J�U�R�X�S���U�H�W�X�U�Q�H�G
�Y�L�D���W�K�H���0 �D�O���3�R�N�K�D�U�L���U�R�D�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���H�Q�J�D�J�H���S�D�V�V�H�U�V�E�\
�Z�L�W�K���P�H�V�V�D�J�H�V���R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���S�O�D�F�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�F�X�V���R�Q
�U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R
�D�G�R�S�W���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J
�Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���' �D�\���K�D�V
�O�R�Q�J���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���3�D�W�K�V�K�D�O�D���V
�F�X�O�W�X�U�H�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V
�R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�6�D�G�L�N�V�K�D���$�G�K�L�N�D�U�L�����W�K�H���F�D�S�W�D�L�Q���R�I
�W�K�H���6�7�(�0 ���&�O�X�E�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���V�K�D�U�H�G
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H
�I�X�W�V�D�O���J�U�R�X�Q�G�����H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J���W�K�H
�Q�H�H�G���W�R���Z�L�G�H�O�\���V�S�U�H�D�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�E�R�X�W���W�K�H���G�\�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G
�I�R�U�P�X�O�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�H�Q���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���D�Q
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���Z�D�O�N���V�W�D�U�W�L�Q�J���D�W���� ���� ��
�$�0 ���I�U�R�P���W�K�H���3�D�W�K�V�K�D�O�D���P�D�L�Q���J�D�W�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���S�O�D�F�D�U�G�V���D�Q�G���S�D�P�S�K�O�H�W�V
�W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V
�D�Q�G���X�U�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��



�3�$�7�+�$�6�+�$�/ �$���0 �2�' �( �/ ���8�1�,�7�( �' ���1�$�7�,�2�1�6
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�7�K�H���&�K�L�H�I���* �X�H�V�W�����0 �U�����5�D�P���3�U�D�V�D�G
�* �D�X�W�D�P�����&�K�L�O�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���D�W
�8�1�–�&�(�)���1�H�S�D�O�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�R�O�H
�R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q
�L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����+�H
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����6�H�Y�H�U�D�O
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H���J�X�H�V�W�V���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�U�H�P�D�U�N�V���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���1�H�S�D�O���V���I�H�G�H�U�D�O
�S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�G�H�P�R�F�U�D�F�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\�����K�R�Q�R�U�D�E�O�H
�J�X�H�V�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�D�G�J�H�V���D�Q�G
�J�D�Y�H�O�V���W�R���F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�H�D�G�V�����Y�L�F�H��
�F�K�D�L�U�V�����D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V��
�I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�O�H�V���I�R�U���W�K�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�H���0 �8�1���6�H�F�U�H�W�D�U�\��
�* �H�Q�H�U�D�O�����3�D�U�M�Z�R�O���. �K�D�G�N�D�����D�O�V�R
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���G�H�O�H�J�D�W�H�V���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�E�D�W�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W��

�7�K�H���I�R�X�U�W�K���L�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�W�K�V�K�D�O�D
�0 �R�G�H�O���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����0 �8�1��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q���-�X�Q�H���� ���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G
�R�Q���-�X�Q�H���� ���D�W���3�D�W�K�V�K�D�O�D���1�H�S�D�O
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����3�1�)�������%�D�J�G�R�O�����/�D�O�L�W�S�X�U��
�Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�����D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G
�J�X�H�V�W�V���7�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���F�H�U�H�P�R�Q�\
�Z�D�V���K�R�V�W�H�G���E�\���I�R�U�P�H�U���6�F�K�R�R�O���&�D�S�W�D�L�Q
�$�D�U�X�V�K���3�D�Q�W�D���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���&�K�D�L�U���R�I
�W�K�H���1�H�S�D�O�L���/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���&�O�X�E�����/�H�H�]�D
�%�L�V�W�D�����Z�K�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���H�P�F�H�H�V�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�L�D�O
�O�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�D�P�S�����' �L�\�R���3�U�D�M�Z�D�O�D�Q��
�E�\���W�K�H���&�(�2���R�I���3�D�W�K�V�K�D�O�D���1�H�S�D�O
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����V�\�P�E�R�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�D�O
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����W�K�H���6�F�K�R�R�O
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����0 �U�����%�L�V�K�Z�R�Q�D�W�K���. �D�Q�G�H�O��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����G�L�S�O�R�P�D�F�\�����D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�P�R�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V������
�7�K�H���&�K�L�H�I���* �X�H�V�W�����0 �U�����5�D�P���3�U�D�V�D�G
�* �D�X�W�D�P�����&�K�L�O�G���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���D�W
�8�1�–�&�(�)���1�H�S�D�O�����D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�R�O�H
�R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
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�7�K�H���3�D�W�K�V�K�D�O�D���0 �8�1���E�U�R�X�J�K�W
�W�R�J�H�W�K�H�U���D���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I
�\�R�X�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���D�V�S�L�U�L�Q�J
�G�L�S�O�R�P�D�W�V�����7�K�L�V���\�H�D�U���V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�I�H�D�W�X�U�H�G���H�L�J�K�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����+�8�1�6�&��
�8�1���: �R�P�H�Q�����8�1�: �������–�$�(�$�����8�1�(�3�����8�6
�6�H�Q�D�W�H�����8�1�+�5�&�����)�H�G�H�U�D�O���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W
�R�I���1�H�S�D�O�����)�3�1�������D�Q�G���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�3�U�H�V�V�����–�3����

�7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�G���R�Q���D
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�Z�R�P�H�Q���V���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����Q�X�F�O�H�D�U
�V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J��
�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�L�P�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�L�Q���G�L�S�O�R�P�D�F�\�����S�X�E�O�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���S�U�R�E�O�H�P��
�V�R�O�Y�L�Q�J�����2�U�J�D�Q�L�]�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�D�W
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���K�H�O�S�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�G�H�Y�H�O�R�S���Y�D�O�X�D�E�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�N�L�O�O�V
�Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���G�H�H�S�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�D�I�I�D�L�U�V��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�����W�K�H
�3�D�W�K�V�K�D�O�D���0 �R�G�H�O���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���� �� �� ��
�Z�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���G�H�F�O�D�U�H�G���R�S�H�Q��
�' �H�O�H�J�D�W�H�V���W�K�H�Q���S�U�R�F�H�H�G�H�G���W�R���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�R�R�P�V�����Z�K�H�U�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H
�J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
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